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MUOSSISOLORDO INSAN RESURSLARININ iDARO EDILMOSININ
PLANLASDIRILMASI

Xulasa: Planlasdirma menecment prosesinin ilk morhalasi sayilir. Miiassisonin resurslarmin optimal
sokilda idars olunmasinda planlasdirmanin rolu vacibdir, xiisusilods insan resurslarmnin idars olunmasinda
effektivliyin artirilmasi tiglin planlasdirma zoruri amildir. Magalodo, miassisalords insan resurslarinin
planlagdiriimasinin shamiyyati, planlasdirmani zaruri edan sabablor va Gstunluklori tahlil edilir.
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Giris Insan resurslarimin planlasdirimast anlayist

Miiasir iqtisadi soraitdo muossisalor ragabst Insan resurslarinin planlasdiriimas: demok olar
mihitinds daha az xarclo daha keyfiyyatli mohsul ki, menecmentin yeni név faaliyystlorindondir.
oldo etmoyi hodofloyirlor.  Cuinki, bugiinki ~ Umumiyyatlo basqa iqtisadi resurslarm planlas-
diinyanin talobi daha az insanla, daha az pulla,  dirilmasmna (xammalm, maliyyanin, material
daha az vaxtla, daha az mokanla vo Umumilikds  ehtiyatlarinin) homiso xlsusi digget yetirilmisdir,
daha az resursla ¢ox is gérmokdir. [1, 2020, s.21].  ancaq yeni iqtisadi voziyyst tolob edirki insan
Bu da 6zllyunds elmi osaslara sdykonon effektiv. resurslarinin  planlasdiriimasinin - shomiyyatins
menecment sisteminin qurulmasmi zoruri edir.  yenidon baxilsm. Bunun osas Sobobi asagi-
Menecment sistemi 0zlindo bir ¢ox funksiyalar1  dakilardir :
birlosdirir ki, bunlarin har biri miassisanin foaliy- - Real amok bazarmin formalasmasi vo onun
yatino ciddi tesir gosterir. Planlasdirma da bu  taloblorinin bitiin muoessisalords nozors alinmasi
funksiyalardan biri olub, 06zinds toskilatin  zorurati;
garsisma qoydugu mogsads ¢atmaq yollarmni va - Oksariyyat misassisalords is¢i qiivvasine
vasitalorini birlosdiron prosesi oks etdirir. [2, 2007,  sorf edilon Xarclor mumi Xxarclorin shomiyyatli
s.263] Planlasdirma miiassisanin asas hadoflorinin - hissasini toskil etmosi. [4, 2013, s.105]
hoyata kegirilmosi yolunda resurslarin effektiv Planlagdirma insan resurslarmin idars edilmo-
sokilda soforbor olunmasidir. Miiossisonin strateji ~ sinin ilk morholosidir. [4, 2013, s.106] Insan
planmin torkib hissasi kimi onun malik oldugu har  resurslarinin idars edilmasinds planlagdirma tokca
bir resursa dair plan hazirlanmali vo bu planlar bir-  is¢i sayma gonast etmok Uciin yox hamda talob
birilo olagali sokildo hoyata kecirilmalidir. Bu  olunan bilik va bacariglara malik is¢ilorin iso gabul
resurslardan biri do, muossisonin ugurlu foaliy-  edilmosi vo inkisafinda miihiim rol oynayir. [5,
yatinds osas rol oynayan insan resurslaridir. Insan 2013, s.2] Insan resurslarinin planlasdiriimasi
resurslarinin idars edilmoasino xisusi hossasligla  asason 2 saviyyods aparilir:

yanasilmasi miiassisalorin perspektivi tglin vacib - Makro (6lko soviyyasinds insan resurs-
amildir. Moahz insan resurslarindan diizgiin sokildo  larmnin planlagdirilmasi)

idaro etmoklo digor resurslarm somorali sokilda - Mikro (muossisalords insan resurslarinin
istifado olunmasma nail olmagq olar. planlasdirilmast)

Insan resurslarmin planlagdirilmast  miios-
sisonin digar resurslarmim planlagdirilmasina nis-
boton daha forgli vo catindir. Cunki insan
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. Muassisalarda insan resurslarinin idara
edilmasinin planlasdiriimast

mofhumu digor maddi resurslar kimi standart
olctlora va normalara malik deyil. Bu sababdon do
tolob olunan bilik vo bacariga malik insan
resurslar asanligla aldo olunmur.

Insan resurslarmim planlagdirilmasi sahesinda
aparilan todgigatlarda osason iki yanasma mov-
cuddur :

- Riyazi proqramlagdirma modellorino osas-
lanan normativ yanagmalar

- Is analizi, tolim va inkisaf, performansin idara
olunmasi, karyeranin idars olunmasi, talantlarin
idars olunmasi va s. funksiyalar1 nozars alan strafli
yanasma [7,1997, s.252].

Insan resurslarimin planlasdiridmasinin tarixi

Insan resurslarmin planlasdirilmas: tarixi qorb-
do 19-cu osrin sonlarmdan baslayrr. Ik vaxtlar
istehsalat muossisalori Uglin teylorizm prinsipi
osasinda planlagdirilmalar aparilmus, ikinci diinya
miharibasindan sonra iss ixtisash is¢i qlivvasinin
catismazlig1 soraitinds planlasdirmaya daha ciddi
diqgat yetirilmisdir. [5, 2013, s.3] 1960-c1 illorin
sonundan Almaniyada boyiik muoassisalords “He-
yatin planlagdirilmasi” adli struktur bolmalor
yaradilmaga  baglanmisdir. ~ 70-ci illordon
baslayaraq planlasdirmaya verilon doyarin daha
cox artdigimi goro bilorik. NUmuna clin 60-c1
illordo ABS-da milassisalorin 5%-i insan resursla-
rinin planlasdirilmasmi hoyata kecirarkan, 1975-ci
ilda bu ragam 85%-o yiiksolmisdir. Oton asrin 80-
ci illori insan resurslarmm planlasdiriimasmnin
tarixindo doniis noqtesi olmus, artiq insan
resurslarma aid planlar miiossisonin strategiya-
sinin torkib hissasi olaraq digar planlarla slagoli
sokildo hazirlanmisdir. 1990-c1 illorin avvalindan
iso slratlonon globallasma prosesinin tasiri ilo
insan resurslarma olan yanasma doayismis, qlobal
rogabot soraitindo onun planlasdirilmasina daha
cox shamiyyat verilmays baslanmisdir. [6, 2008,
5.130]

Muasir dovrdo digor saholordo oldugu kimi
insan resurslar1 sahasinds do, qloballagmanin tosiri
OzUnU gostorir. Beynolxalq normalarmn gobulu,
ganunvericilik ~ aktlarmm  bu  normalara
uygunlagdirilmasi, sirkotlori is saatlari, omok
haqqy, ixtisar, tagaud va digar masalalords goyulan
tolobloro uygun garar vermoays sévq edir. Naticods,
bu normalar miiassisadaki is¢i sayma ohomiyyatli
dorocado tosir gostorir. Bu Sobobdon, insan
resurslarmm planlagdirilmas: miiassisadoki omok
foaliyystinin - bu normalara uygunlagsmasini
asanlasdirir.
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Insan  resurslarinin
magsad va prinsiplari

Insan resurslarmnin planlasdiriimas toskilatn
monafeyi kimi heystin monafeyini do nozoro
almagla hayata kegirilir. MUassisa tigiin lazim olan
vaxtda, lazim olan yerds, lazimi sayda miivafiq
ixtisaslardan olan kadrlara malik olmaq ¢ox va-
cibdir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, insan
resurslarmin planlagdirilmasi miiassisonin mumi
planlagdirma prosesi ilo integrasiyada effektiv ola
bilor [2, 2007, 5.489].

Insan resurslar1 planlasdirilarkon
maqsad nazards tutulur :

- Isci saym1 optimal saviyyado saxlamaq

- 1Isci potensialindan mohsuldar sokildo
istifado etmok. [5, 2013. s.4]

A.Fayol planlasdirmanin 4 osas prinsipini
mioyyaon etmisdir ki, bu prinsiplor insan
resurslarinin planlasdirilmasi hoyata kegirilorkan
do nozors alinmalidir:

- Birlik prinsipi — Muassisods planlagdirma
sistemli xarakter dagimalidir. Ayri-ayr1 bélmolorin
faaliyyati  oslagalondirilir, bdlmalordan birinin
planinda har hansi bir doyisiklik basqa bolmalorin
planlarma 6z tasirini gostoracokdir. Yoni mi-
assisads tortib olunmus planlar sadaco bir com,
sonad yigin1 deyil, bir-birilo bagl sistemdir.

- Fasilssizlik  prinsipi Mouiossisalorda
planlasdirma prosesi miioyyan dar cargivalords
daima hoyata kecirilmalidir, islonmis planlar
fasilosiz olaraq bir-birini avaz etmolidirlor.

- Ceviklik prinsipi — Fasilosizlik prinsipi ila
qarsiligh olagadadir. Belo ki, planlasdirma prose-
sindo gozlonilmoaz sartlorin meydana ¢ixmasi ilo
bagli miiossisaya 0z istigamatlorini  doyismo
imkani verir. Planlar elo tortib olunmalidir ki, on-
lara doyisiklik etmok mimkin olsun.

- Dagiglik prinsipi — Har hansi plan o doracads
doqiq tortib olunmalidir ki, firmanmn foaliyyatinoe
ziyan gotira bilon geyri-miayyanliklora yol
verilmasin. Muassisanin daxili vo xarici soraitinin
imkan verdiyi htidudda planlar konkretlosdirilmoli
Vo detallagdirilmalidir. [3, 2004, s.162]

Insan resurslanimin planlasdiridmast prose-
sinin tarkibi :

Insan resurslarmin planlasdirilmas1 asagida
gostarilon proseslordoan ibaratdir :

1) Insan resurslar1 tolobinin (ehtiyacmnin)
planlagdirilmast — Muassisanin indiki va golocak
ehtiyaci olan insan resurslarinm saymin vo key-
fiyystinin muoyyon olunmasidir.

planlagdinlmasinin

iki osas
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2) Insan resurslarma toklifin (tomin olun-
masimin) planlagdirilmasi — MUassisanin ehtiyaci
olan insan resurslarinin hans1 monbalordan, hansi
metodlarla vo hansi miiddoto tomin olunmasimnin
miayyanlosdirilmasidir.

3) Insan resurslarmin is soraitinin planlas-
dirilmas1 — is soraitinin erqonomika prinsiplori
asasinda is¢inin tahlikasiz vo somorali islomasi
iciin uygunlagdirilmasidir.

4) Insan resurslarmmn inkisafinn planlas-
dirtlmas1 — Omiir boyu tohsil prinsipi osasinda
iscilorin daimi tolim vo inkisafina dair planlarin
hazirlanmasi prosesidir. Bu proses 0zluyinds 3
yarim proseso ayrilir:

a) Toalimin planlagdiriimasi

b) Performansin idars olunmasinin planlas-
dirilmast

c) Karyeranin idaro edilmosinin planlas-
dirilmast

5) Insan resurslarmm azaldilmasmm plan-
lasdiriimas1 — Iscilorin ixtisar edilmosi, togatid
yasina ¢atmasi, xastolik Vo ya 6z xahisi ilo igdon

ayrilmasi hallar1 tigiin planlarn qurulmasidir. [6,
2008, s.144]

Notica
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, miiassisonin
insan  resurslar1  planlagdirilmast  biitlin

digarplanlarla paralel aparilmalidir. Bu va ya digor
planlar insan resurslarmin  planlasdiriimasini
nozars almadan tortib edilorss, bu planlarin yerino
yetirilmasi tohlliks altinda galar. [4, 2013, s.105]

Plansizliq har sahads oldugu kimi insan resurslari
sahasinda do, problem va ugursuzluglara yol agir.
Toossufki, 6lkamizds hotta bir sira boyiik 6zal vo
dovlot muiossisalorindo do, insan resurslarmin

planlagdirilmasi ya tamamilo hayata kecirilmir ya
da planlar hazirlanarkon elmi prinsiplor nazara
almmir. Noticodo miassisalords is yiiklonmasi,
isci artiqligl, is¢i ¢atismazligi, is¢i-rohbar minasi-
batlorinin pozulmasi va S. problemlar yaranur.
Yekunda demak olar ki, diizgiin planlasdirilmanin
naticasi olaraq muassisads ehtiyac migdarinda isgi
isladilir va is¢i say1 bolmalor arasinda rasional so-
Kildo bolinur. Mueassisalordo omok haqqi xarc-
lorinin  optimallasdirilmasi, isgilorin  perfor-
mansinin yiiksaldilmasi, diizgiin is bolgiisiiniin
apartlmasit  naticasindo  vozifolor  arasinda
kordinasiyanmn tomin edilmasi do planlagdirmanin
naticalorindondir.
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PLANNING iN ENTERPRISES

Abstract: Planning is the first stage of the management process. The role of planning is important in the
optimal management of enterprise resources, especially planning is a necessary factor to increase
efficiency in human resource management. The article analyzes the importance of human resource
planning in enterprises, the reasons and advantages that make planning necessary.
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IINIAHUPOBAHMUE YIIPABJIEHUSA YEJIOBEYHECKUMMU PECYPCAMU HA
HNPEANTPUATUAX

Pestome: [TnanupoBanue sBiseTcs MepBBIM 3TANIOM Ipoliecca yrpasieHus. Ponb miiaHUpoBaHMS BaXkKHA B
ONTUMAIBHOM YIPABJICHUH PECypcamMH MPeIpUATHsL, OCOOEHHO IUTAHUPOBAHUE SIBIISIETCS HEOOXOUMBIM
(bakTopoM a1 NOBBIIEHNS 3((GEKTUBHOCTH YIPABJISHHUS YEIOBEUECKUMH pecypcaMu. B craree aHammsu-
pyercs BaKHOCTh TUIAHWPOBAHMS YEIOBEUECKUX PECYPCOB Ha MPENNPHATHAX, IPUUIMHBI U IPEUMYILECTBA,
JeNIa0IKe IJIaHUPOBaHUE HEOOXOJUMbIM.
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